Kooperation Industriestrasse

DIE NEUN QUALITATEN DER NEUEN LEBENSRAUME

Die Kooperation Industriestrasse liess wahrend der Dialogphase Interessierte bei der
Entwicklung der neuen Siedlung mitdiskutieren. Diesen Prozess liess sie fiir ein Jahr von
einem Forschungsteam wissenschaftlich begleiten. Jetzt liegt der Schlussbericht mit

Erkenntnissen vor.

In ein paar Jahren werden Menschen mit ganz unter-
schiedlichen Wohn- und Lebensvorstellungen das
Areal Industriestrasse beleben. Dieser Vielfalt wollte
die Kooperation Industriestrasse Luzern mit der Dia-
logphase eine Plattform bieten. Deshalb konnten sich
Interessierte einbringen, als es darum ging, fur die be-
teiligten Architekturteams ein Regelwerk zu erstellen.
Die Interessierten konnten an der Vision des neuen
Arbeits-, Lebens- und Kulturraums Industriestrasse
mitschmieden.

Ein Jahr lang (2018/19) begleitete ein Team der Hoch-
schule Luzern (HSLU) Technik & Architektur sowie So-
ziale Arbeit den Mitwirkungsprozess mit dem Namen
Dialogphase. Laufend werteten die Forscherinnen und
Forscher gemeinsam mit dem Team der Geschéaftsstelle
der Kooperation Industriestrasse die Veranstaltungen
aus. Ziel war es, die Prozesse der Organisation und
Projektentwicklung der Kooperation kritisch zu hinter-
fragen. Als Resultat formulierte das Forschungsteam
in einem Schlussbericht neun sogenannte Qualitaten.
Damit sind Eigenschaften gemeint, die das Vorgehen
der Kooperation Industriestrasse besonders auszeich-
nen. Der Bericht halt auch Erkenntnisse fur die weitere
Entwicklung des Projekts fest.

Mitsprache

Moglichkeit, sich in der Planung [1]
und Nutzung [2] des Areals einzu-
bringen.

Nachbarschaftliche Begegnungen
Begegnungen inner- [1] und aus-
serhalb [2] der Uberbauung tber
geeignete Gefasse und bauliche
Massnahmen.

Okologie
Bauen und Leben nach den Anforde-
rungen der 2000-Watt-Gesellschaft.
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Das Prinzip der Forschungsarbeit war einfach: Die Ko-
operation fuhrte Anlasse durch, das Team der HSLU
beobachtete. Nach jedem Anlass kamen das Team der
HSLU und die Mitglieder der Geschéftsstelle der Ko-
operation Industriestrasse zur Reflexion zusammen.
Gemeinsam wurde nachgedacht: Wie haben sich die
Teilnehmer und Teilnehmerinnen verhalten? Wie war
der Ablauf? Wurden die Inhalte sinnvoll vermittelt? Wer
verkorperte welche Rolle? Und wie wurde diese wahr-
genommen? Aufgrund der gesammelten Antworten
konnte die Kooperation das Vorgehen bei den Work-
shops laufend verbessern und entwickeln.

Was macht die Arealentwicklung der Industriestras-
se aus? Im Rahmen der begleitenden Evaluation wurde
mit Vertreterinnen und Vertretern der beteiligten Bau-
genossenschaften an drei Workshops die Vision und
das Leitbild der Kooperation konkretisiert. Die neun
Punkte, die in der Prozessplanung und in der Umset-
zung des Projekts besonders hervorgehoben wurden,
sind in der Grafik dargestellt.

Kim Schelbert, Visualisierung Rafael Koch, Noir Associates, Zirich

Vielfalt

Angebot fur verschiedene Lebens-
und Arbeitsformen, Altersgruppen
und gesellschaftliche Schichten [1].

Kostenmiete

Bezahlbaren Wohn- und Arbeitsraum
fir Familien, Paare und Singles lang-
fristig sichern [1].

Wandlungsfahigkeit
Offen fir den Wandel in jeder Phase:
Planung [1], Bau [2], Betrieb [3].
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Kommentar

MEHR ALS BLOSS NABELSCHAU

Was nimmt die Geschéftsstelle der Kooperation nebst den Erkenntnissen zu
den Qualitadten mit und wie geht es weiter? Ein Kommentar von Projektleiter
Cla Bichi und Geschaftsleiterin Edina Kurjakovic.

Die Begleitung des Prozesses durch die HSLU hat ne-
ben den Forschungsergebnissen weitere Spuren hinter-
lassen. An den wiederkehrenden Treffen zwischen dem
Team der HSLU und der Geschéftsstelle setzten wir
uns laufend mit den Starken und Schwachen des Pro-
jekts auseinander. Das flihrte zu wertvollen Reibungen
unter allen Beteiligten, auch unter dem Team der Ko-
operation.

Hilfreiche Aussensicht

Die Reflexion nach den Anlassen bot die Moglichkeit,
Uber eine Aussenperspektive uns selbst bei der Arbeit
zuzusehen. In der eigenen Bewertung schwingt immer
Voreingenommenheit mit — bewusst oder unbewusst.
Die Beobachtungen der HSLU erweiterten diese Aus-
wertung Uber die eigene Wahrnehmung hinaus. Gewis-
se Ruckmeldungen konnten wir sofort unterschreiben,
andere erforderten eine differenzierte Auseinander-
setzung. Genau diese Momente waren es, die auffor-
derten, naher hinzuschauen, bevor wir Anpassungen
vornahmen.

Unser inneres Ziel jeweils war es, bei der nachsten
Beobachtung weniger Optimierungsfelder vorzufin-
den. Nebst den Schlussfolgerungen der HSLU waren

Geschichtliche Authentizitdt und
Identitat

Vorhandene Identitat anerkennen [1]
und anreichern [2].

Nutzungsvielfalt
Miteinander von Wohnen [1],
Arbeiten [2] und Kultur [3].

Kleinteilige, heterogene Bebauung
Bebauungsstruktur, Aussenraum und
Architektur schaffen verschiedene
Offentlichkeitsgrade.

Offentlich [1], Halbprivat [2], Privat [3]
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flr die Geschaftsstelle die Reflexionsgesprache des-
halb das fruchtbarste Element der Forschung. Entlang
dieser Diskussionen wurde immer deutlicher, welchen
Herausforderungen die Kooperation als Organisation
gegenubersteht.

Forschungsarbeiten - fiir wen?

Als die Idee der begleitenden Evaluation aufkam, waren
die beteiligten Baugenossenschaften nicht sofort Feuer
und Flamme. Es brauchte einige Diskussionen, Argu-
mente und schliesslich auch finanzielle Unterstltzung
durch die Stadt Luzern und das Bundesamt fir Woh-
nungswesen (BWO), bis die flinf Baugenossenschaf-
ten ihren Segen fur die Forschung gaben. Wichtig war,
dass die Forschung praxisnahe und anwendbare Ant-
worten fur die Kooperation und andere Entwicklungs-
trager brachte.

Fir uns als Kooperation liegt der Gewinn der For-
schungsarbeit darin, dass sie auf andere Entwicklungs-
projekte Ubertragen werden kann: Auch wenn jedes
Projekt seine spezifische Geschichte und Rahmenbe-
dingungen hat, muss es Ziel sein, aus der begleitenden
Evaluation Erkenntnisse, Losungsansatze oder auch
Stolpersteine zu erkennen, die fir andere Projekte Hil-
festellung bieten kdnnen. Falsch ware, wenn die ganze
Arbeit bloss zur Nabelschau verkame.

Hinterfragen und Mut haben

Wir haben gelernt, dass wir viele Menschen begeistern
kénnen und wir uns nicht scheuen, einen kritischen
Diskurs zu fihren. Wir haben gelernt, dass unsere Or-
ganisation komplex ist und wir offen sind, unkonven-
tionelle Wege zu beschreiten. Es wurde aber auch klar,
dass die Vision Industriestrasse viele Anspruche erful-
len mochte. Damit sind Zielkonflikte verbunden. Das
entmutigt die Geschaftsstelle aber nicht. Ja, es wére
einfacher, konnten wir mit dem Zauberstab schwingen
und alle Winsche erflllen. Aber es ware auch unkrea-
tiv, vielleicht sogar langweilig.

Es braucht Reibung, es braucht den Diskurs und es
braucht Mut, um eine Vision Industriestrasse zu for-
mulieren, daran festzuhalten und sie in die Realitdt zu
Uberfihren. Und diesen Mut hat die Kooperation.

Cla Blichi, Edina Kurjakovic



